
43 | 性能：前端的性能到底对业务数据有多大的影响？
2019-05-09 winter

重学前端 进入课程

讲述：winter
时长 11:38 大小 10.67M

你好，我是 winter。

从今天开始，我们就从前端知识学习的部分，过渡到了实践部分。这节课我来谈谈性能。

性能是个特别有意思的话题，在我之前的工作中，从入门的初级工程师到高级别的技术专

家，大家都很喜欢谈性能，我以前参与晋升评审，每年总能听到很多关于性能的晋升述职。

那么，今天我就来谈谈我眼中的性能。

性能总论
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while 循环快还是 for 循环快？
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 下载APP 



网上随处可以见到一类对性能的讨论。一些新人也非常热衷此类讨论。但是实际上，它们除

了让你写代码的时候纠结之外，毫无意义。

为什么这样讲呢？我想讲一个小故事。

从前有个工程师，特别注重代码细节，有一天他发现系统中的一段代码写的性能很差，因

此，他用汇编重写了整段代码，执行效率足足提升了三倍。但是最后，大家发现，用户反馈

性能丝毫没有提高，因为他优化的那个进程名字叫“System Idle”。

所以你看，性能优化不能只着眼于局部的代码。这里，我要提出一个我的观点：一切没有

profiling 的性能都是耍流氓。凡是真正有价值的性能优化，必定是从端到端的业务场景建

立体系来考虑的。

在我的认识中，性能体系的建立可以分成以下几部分：

下面，我就来为你一一讲解。

现状评估和建立指标

要想做好性能优化，正确地评估现状和建立指标是最关键的一步，它又往往是会被轻视的一

步。

作为一个工程师，指标又要考虑两个因素。一方面，对用户来说，什么样的性能指标能更好

地评估它的体验？另一方面，对公司来说，什么样的指标会影响业务价值呢？

在我公布答案之前，我希望你能思考一下，你所负责的业务，是否有前端性能指标？它是否

能够满足我上面提到的两个要求？

|0 是不是比 Math.floor 性能好？

现状评估和建立指标；

技术方案；

执行；

结果评估和监控。



在我之前的工作中，整个用了长达一年的时间来探索，才找到了合适的指标，并且回答好了

两个问题。

性能问题可以分成很多方面，最重要的几个点是：

注意，这里我们仅仅是对“性能”两个字的分析和解读，在对大量的用户数据分析后，我们

发现，其实这三部分中，“页面加载性能”跟用户的流失率有非常强的关联性，而用户流失

率，正是公司业务非常看重的指标。

因此，在开始阶段，我们决定把性能优化的重点放在页面加载性能上。

那么，用什么指标来衡量页面加载性能呢？最容易想到的方案是“用户平均加载时间”，事

实上，我们在相当长的一段时间，也都是在使用用户平均加载时间作为性能指标。

但是，很快我们发现，这个指标有严重的问题：

于是，基于以上分析，我们设计了一个新的指标——秒开率，即一秒之内打开的用户占用

户总量的百分比。这个指标后来逐渐推广到整个公司，甚至影响到了一些业内的其它企业，

现在，谈秒开率已经是个非常自然的事情了，但是当初的设计确实走了不少弯路。

技术方案

有了指标，我们就有了优化的目标，接下来，就到了技术出场的环节了。

我们这里还是以加载过程为例，来讲解一下。

页面加载性能；

动画与操作性能；

内存、电量消耗。

当加载时间低于一定数字，用户体感差别不大了，我们经过一定的研究，认为这个数字大

约是 1 秒；

少数超长时间加载的用户（如 2G），会极大影响整个指标，即指标不能反映大多数用户

的体验。



首先我们要简单分析一下，从输入 URL 后按下回车，到底发生了什么。

我们在浏览器的原理课程中，已经讲解了浏览器大致的工作过程，但是，我们必须理解几件

事：

从这个分析和实际试验的结果看，网页的加载时间，不但跟体积有关系，还跟请求数有很大

关系，因此，我们最终设计的技术方案大约可以这样划分：

这里仅仅列出了性能优化的一部分技术方案，是我认为比较重要的部分，可以看到，这里涉

及的并不仅仅是前端技术，有服务端、客户端、设计师团队，所以要想做好性能优化，绝对

不能把自己限制在局部的视角，必须是整个业务一起考虑，才能有良好的收效。

执行

技术方案设计好了，它是不会自己变成线上页面的，所以，有了技术方案，我们只完成了一

半的工作，接下来我们还需要一个执行过程。

从域名到 IP 地址，需要用 DNS 协议查询；

HTTP 协议是用 TCP 传输的，所以会有 TCP 建立连接过程；

如果使用 HTTPS，还有有 HTTPS 交换证书；

每个网页还有图片等请求。



执行也不简单，如果说方案主要靠技术，那么执行就是靠工程实施了。

根据公司的实际情况，工程实施可能有不同的程度，我把工程水平从低到高分成三个阶段：

纯行政管理，是由经理用纯粹的管理手段来执行方案，比如说，作为前端团队的 Leader，

我可以组织会议，要求整个团队使用我们前面谈的技术方案。

但是纯行政管理有一些问题，一方面，需要的行政资源不一定有，比如我没法强制让后端团

队配合我，另一方面，纯粹的管理方式，团队本身的体验并不好，也不利于团队成长，最重

要的是，纯粹管理方式容易造成执行不到位。这样的执行方式多数出现在非技术岗位。

制度化执行方式是用规则代替人的命令，指定责任人，通过培训、checklist、定期 review

等具体措施来保证实施。制度化执行可以极大地减轻管理工作量，一般现代互联网公司都会

采用类似的方式。但是制度化执行方式还有很大成分是依靠人的主动性的，对程序员来说，

还有更好的方式：自动化。

自动化的方式是在一些重要的操作路径上设置规则，针对我们的性能优化，有两个点适合做

这件事：一个是把开发好的页面发布上线，另一个是开发好的页面 URL 投放到首页等处的

链接。

在我之前的工作中，我们跟测试团队配合，开发了一套页面性能打分系统，它会自动扫面页

面上的可优化点，并且跟发布平台和投放平台合作，把它加入日常机制中。现在多数公司都

会采用制度化和自动化结合的执行方案。

结果评估和监控

执行完了之后，就要向老板汇报争取升职加薪了，还要有一定的结果总结，才是一个完整的

工程实施，而且，凡是工程实施，肯定要有一定长效机制，不能优化完了退化，这些都要求

有线上监控机制。

要想做线上监控，分两个部分：

纯管理；

制度化；

自动化。



数据采集部分，同样需要发布平台或者开发工具来配合，对性能数据来说，Performance

API 非常好用，它是浏览器记录的性能数据，一般来说，我们用统一的代码把它上传到服务

器端就够用了。

数据的展现部分就比较自由了，可以用不同的数据可视化方案来展现性能数据，没有一定之

规。一般的数据监控平台，会提供报警机制，对性能来说，报警需求不是特别强烈，但是也

可以设置一些条件，针对秒开率特别低的网页报警。

有了监控，再配合一定制度，就可以保障整个团队产出的性能了，要注意，性能不是一个静

态的事情，指标需要不断优化，技术方案还需要不断随着技术发展迭代，制度、自动化工具

也需要不断改进，最终的监控平台产品也不能不做新需求，所以性能应该成为一个团队的日

常工作的一部分，持续进行。

总结

今天我们学习了前端团队工程实施中的性能体系，首先我们介绍了总体思想：性能应该是基

于业务和实际用户体验需求的一种工程实施，不是纯粹的技术游戏。

接下来我们分成四个步骤介绍了性能工程体系，首先介绍了现状评估和建立指标，建立指标

应当从业务的角度考虑，接下来讲了技术方案设计，技术方案应当从整体角度，基于

Profiling 的结果分析来设计。

之后我们讲了实施，我们讲了工程实施的三个层次：纯管理、制度化、工程化，最后，我们

讲了结果评估和线上监控，线上监控需要从数据采集和数据展现两个部分分别实现。

最后，留一个小问题，请你为自己的团队和业务设计一下性能的整体方案，欢迎来留言分

享。

数据采集；

数据展现。
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让时间说真...
2019-05-19
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Winter老师，关于线上监控的数据采集和数据显示您有好的插件或者方案推荐？

Felix.Luo
2019-05-09

 1

这篇文章不错，之前自己也是特别想给项目做性能方面的监控，一直找不到好的方案，这
篇文章给了一个很好的实施方向，感谢🙏

梦演绎奢华
2019-05-23



精选留言 (6)  写留言



公司前端还没有工程化

展开

南墙的树
2019-05-21



最近一直在研究前端性能优化和线上错误收集，收效甚微，老师可以讲解一下大厂是怎么
处理的吗？

Jurieo
2019-05-12



winter老师你好，我们公司的前端是nodejs写的，如何做性能监控呢，如何做页面加载优
化呢，我对您的页面性能打分系统很感兴趣，能详细讲一讲吗？谢谢了

展开

rh
2019-05-10



winter老师好，看了这篇文章，受益良多。我对文中提到的 “页面性能打分系统“ 非常的
感兴趣，非常想进一步了解它是怎么设计的，以及针对页面性能的诸多问题点又是如何逐
个解决的？ 
 


