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经常有人问到如何谈薪水的问题。我们从雇用双方谈薪水的原则入手，看看谈薪水需要什么

时候谈，谈些什么，怎样谈才能达到自己的期望。

应聘者谈薪水的原则

应聘者辛辛苦苦找工作，在面试中拼尽全力地表现，当然是为签个好 Offer。但是你有没有

想过，怎样才算好 Offer？离家近？任务轻？工资高？一百个人心中，有一百个好 Offer 的

定义。前面有读者回复说“现金为王”，这代表了现实中很多人的心声。

在“04 | 现在的你，到底该不该换工作”一文中，我提到了衡量工作满意度的三个因素：

薪水（物质保障水平）、成就感（精神满足水平）、成长（职业发展速度）。根据对这三者
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的满意水平，我画了一个三角形，这个三角形就是选 Offer 的大局观。签 Offer，就是要追

求这个三角形面积最大。

但是对于要应聘的公司，你对入职后事业感和成长因素没有具体的认识，也不准确，而薪水

却很好量化比较。所以，好 Offer 的条件，就成了对于大局不错的那个职位，尽量把薪水

谈高点。这是应聘者谈薪水的原则。

招聘方定薪水的原则

关于薪水问题，坐你对面的雇主怎么想呢？

雇主要在一定的预算范围内招个好员工。他期望，给出的薪水和员工产出的价值是相称的，

而员工能产出多少价值，由他在这个特定职位上所表现出的能力决定，而不是员工本身所具

有的能力决定（这涉及职位环境的局限性和员工的适应性问题）。你表现出多大的能力，就

给你定多少薪水，这是公司薪酬体系的内核。而 HR 在制定薪酬体系时，也考虑了市场因

素，并不断随着市场的变化，调整薪酬基点。不同公司的薪酬体系不同，职位设置不同，导

致同样的员工，薪水“定价”不同。



公司除了付给你薪水，还在一定程度上，满足你对“成就感”和“成长”的需要。因此，雇

主会根据你的情况，估计公司和职位对你的事业感和成长的影响，在公司既定的薪酬体系

下，给你合理的薪水。也就是说，如果这个职位做的工作含金量很高，对你又是个非常好的

发展机会，那么即使薪水一般，雇主也会觉得对你会有吸引力。而如果公司平台价值不明

显，将来发展不明朗，就只好靠高薪来吸引人才了。

薪水，属于激励因素。智力工作，要在适当愉悦的状态下，才能表现最佳。懈怠的平庸者和

激情的优秀者的生产效率和质量差别会非常大。对于 IT 从业者，工作成果的质量不容易量

化。当员工对薪水产生不满，员工的产出质量和价值就可能降低，而且有时这些降低还无法

察觉。

所以，理智的雇主，不会一味压低你的薪水，而是考虑公司的薪酬体系和市场水平，兼

顾“成就感”“成长性”，给出符合应聘者价值（不是应聘者期待），带有激励作用的薪

水。这是雇主定薪水的原则。

（但是不可否认，也存在一些公司，违反原则地压低应聘者薪水，后文会谈到由此产生的矛

盾。）

两个三角形

从双方的谈薪原则可以了解到，在“薪水”“成就感”“成长”空间里，雇主会给应聘者画

一个三角形（请不要理解成画饼，两码事哈）。我将公司和应聘者的需要分别用一个三角形

来表示，图中红色三角形代表了雇主提供的条件，而绿色三角形代表了应聘者对该职位的期

望。可以看到，这两个三角形是有差异的。谈 Offer，实际上就是在谈这两个三角形，使它

们尽量靠拢。



审视这两个三角形的构成，限定到特定公司的薪酬体系里：

矛盾会有哪些方面呢？

薪水和你的贡献价值成比例，你让公司觉得你对职位贡献的价值越高，可能得到的薪水也

越高，从而扩大绿色三角形。

成就感和成长，与公司、团队、老板，以及职位做的事情、发展空间相关，公司要让你尽

可能多地了解这些方面的优势，从而扩大给你的红色三角形，而不是只靠拉高薪水。

经过双方充分沟通，两个三角形尽可能地靠拢，你情我愿，Offer 也就谈拢了。否则，即

使签了 Offer，双方的期待存在差异，矛盾迟早会在工作中暴露出来。

如果应聘者谈成的薪水比其他同事高，但过了工作适应期，贡献度却比其他同事低。这种

薪水倒挂现象，是一种矛盾。这要拷问公司的薪酬体系和外界相比，是否合理。要么调整

薪酬水平，把其他同事的薪水慢慢调整上来，要么压低这位新员工的工资涨幅。传统 IT

公司，面对新兴互联网公司高薪现象的出现，薪水倒挂也是无奈之举，这也是对企业人才

战略的考验。



所以，谈清楚这两个三角形，双方达成期待和给予的一致，是谈 Offer 的重要内容，不要

给以后的工作留隐患。

什么时候谈薪水合适

谈薪水之前，先自我检查下面的条件是否已经具备。

首先，通过回顾面试和交流过程，分析面试官是否对你感兴趣：

面试官对你以上方面的认可度越强，就对你越感兴趣，也就越想要你。

其次，检查你自己对这个工作是否感兴趣：

以上问题，实际上是在检查你是不是想做这个职位。

如果雇主以低薪把应聘者招进来，但是其他的承诺没有兑现，导致应聘者失望，但是顾忌

履历上出现频繁跳槽的问题，只好屈就一时。这样的工作心态和工作质量都不会好，公司

也不会满意，其实雇主是在陪了夫人又折兵。

还有一种矛盾不是发生在薪水上，应聘者对薪水满意，但是工作一段时间后，发现工作不

是自己期望的样子，没有成就感，能力也没有成长。但是碍于薪水还不错，只好边工作边

期待转机。时间一长，就成了温水煮青蛙。几年过去，薪水比市场落后了，自己的竞争力

也不在了。

这个职位，我可以直接上手创造价值？还是要经过一年半载的培训？面试官怎么看的呢？

（这是经验方面的评估）

我的技能满足工作要求么？面试官觉得我可以胜任么？（这是技能方面的评估）

面试官觉得我将来能委以大任么？（这是潜力方面的评估)

面试中，我表现得有激情，有动力，肯全心全意为公司效力么？(这是动机方面的评估)

这是对我有价值的工作么？

我喜欢跟这样一群人，在这样的文化下工作么？

这个职业的上升空间，能支持我的职业规划么？



如果你想做，公司需要知道你的工作意愿。意愿越强，他们越相信你有做好的可能。相反，

如果这个工作不是你想要的，就不要谈薪水了。高薪，不是让你一直工作下去的唯一决定因

素，而且这个高薪还会耽误了你将来的高薪。不如继续寻找别的机会，除非现在你急需维持

生活水平。

我建议的策略是，把三角形的详细沟通放到面试官对你感兴趣且你对这个工作感兴趣这两个

条件形成之后做，这之前，如有不得已的 Offer 内容沟通，要保留弹性。

假如在以上两个条件形成之前，你就告知对方你的薪水期望，如果高出了职位预算，很可能

对方就直接放弃你了，因为他还不清楚你的价值；如果过低，也不符合你的期望。所以如果

对方一再追问，你可以跟他解释你期待的三角形构成，并且表达薪水期望是可以根据另外两

个顶点调整的。

跟谁谈薪水

在“02 | 想要成功面试，先要弄懂面试过程”一文中我提到过，HR 负责制定和维护公司的

薪资结构；而职能经理有权决定你的职位级别，以及在该级别规定的薪水区间决定你的薪

水。

职能经理最熟悉团队的薪资分布，最理解工作的价值轻重，并且负责激励和管理团队，所以

对薪水有决定权。虽然 HR 负责整个公司的薪酬体系不被打破，但是对于特别优秀的人

才，职能经理可能会给他调整到更高技能要求的职位，从而也就提高了他的薪水。

所以，定薪水的人，是你将来的经理。但是跟谁谈呢？谁找你谈，就跟谁谈。有可能是经理

直接找你谈，这个很高效，因为他已经在面试中知道了你的能力和价值。也可能是 HR 找

你谈，他可能已经跟经理达成一致，或者他会带着你的期望数字去跟经理达成一致。

薪水的构成

我们来了解一下基本知识，即员工薪资的基本构成及其注意事项，主要分为四部分。

1. 月薪和年薪。注意，不少公司的年薪大于 12 个月薪。

小提示： 

双方互相感兴趣，才有谈薪水的必要。
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2. 年终奖：取决于公司的业绩和你的绩效。某些互联网公司，给杰出员工发半年工资做年

终奖，但有的员工却一点都拿不到，目的就是按绩效激励或淘汰员工，显示了强烈的竞

争文化。

3. 股票、期权。上市公司都有股票，中高级的职位，公司可能会按照你的级别相应地配

股，并且员工购买公司股票会享受内部价。一些创业公司，因为没有太多的现金或者股

票，为了激励员工，提出了期权的做法，一旦公司 IPO，期权变现，你很可能就财务自

由了，这也是创业公司最吸引人的地方，但是风险也很高。

4. 福利，条目比较多，各公司差异较大，包括社会保险（五险一金）、带薪年假、各种补

贴（如交通费、餐补、通信补，甚至宿舍或者住房、租房补贴、买房贷款）等。注意，

不要在面试中向面试官询问这些细碎的信息，可以在和 HR 谈 Offer 的时候询问。

以上部分，对于校园招聘的学生来说，基本是依靠面试结果定级，然后遵从公司统一的标

准；对于社招，月薪是可以谈的；股票期权，是留给中高级职位的。

怎么谈薪水

相信你在投简历之前，就给自己设定了一个薪水预期。这跟市场就业环境、职位薪资水平、

个人经验能力，以及你当前的薪水等因素有关。

因此，你首先可以通过一些职场社区、招聘网站、朋友同学，了解有关信息。其次在应聘过

程中，你也要动态调整自己的期待，对于具体的公司职位，你要了解该它的薪资区间，评估

它的平台价值和发展空间，综合权衡上文提及的三角形，来确定一个合理的期望薪水范围。

在我们内心设定了薪水期望，通过面试也产生了对彼此的兴趣，明确了谈薪水的对象之后，

就可以谈薪水了。这是个互相了解对方心中三角形的过程，包括：

深入了解这个职位要求你必须做到什么，以及达到优秀的话，需要做到什么。

强调你能为公司做什么，带来什么价值。

了解职位的发展空间，以及对你的成长期望。

表达你的发展诉求，以及所需要的资源和支持。

了解该职位的薪酬水平，和薪水发展水平。着眼大局，而不是眼下的数字。

表达你的薪水期望。有些同学不好意思提自己的薪水期望值，其实是因为对自己的价值不

自信，不晓得自己“值”多少。随着经验能力的积累，和对公司需求的了解，这种价值自

信会越来越强。



面试官希望在以上的沟通中，双方都能真诚大方有底线，本着尊重负责的态度，看两个三角

形的接近程度。注意，不是每次谈 Offer 都能成功的，即使谈不拢，也可以保留将来合作

的机会。

总结

谈薪水是个敏感而且利益攸关的话题。但是，薪水并不是一个职位的全部，而且为了提薪而

谈薪，效果并不一定好。所以，我们提到了由“薪水”“成就感”“成长”三方面构成的三

角形，关注这个大局，就是既关注当前利益，又关注长久利益。谈薪水，就是拉近公司与应

聘者双方心中两个三角形的过程。

值得再次提醒的是，这个沟通最好在双方对彼此都产生了足够兴趣之后再进行。然后，你最

好和薪水的决定者，也就是职能经理来谈薪水。

薪水和员工产出的价值是相称的。有能力的应聘者，最有谈薪的话语权。面试的重点，还是

要放到下面这些关键问题上：如何展示你的能力，让面试官相信你能解决他想解决的问题，

你能为公司实现别人做不了的价值。这样一来，拿到如意的薪水，就是水到渠成的事情了。

思考时间

请你思考以下几个问题，相信你能轻而易举地回答上来。

欢迎在留言区分享你的想法。如果今天的内容让你有所启发，欢迎把它分享给你的朋友。

如果 HR 在第一次面试时，就问你期望的薪水，你如何作答呢？

面试时，你该不该主动和面试官谈薪水？

面试官问期望薪资，你是不是要得越高越好？
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上一篇 25 | 应该如何向面试官提问？

下一篇 27 | 面试答疑（二）：面试问答环节的一些思考
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今年形势真的不好，面试屡屡碰壁，搞得我都不敢跟人家要太多。

展开

作者回复: 市场影响挺大的。 

 

广告一下，我们还在招前端开发，微信号 baihaifei-Edison。

爱学习的老...  1

精选留言 (8)  写留言



2019-03-30

一般面试的时候、甚至投递简历的时候，都会有一个薪资期待的模块啊，这个环节不能避
免。要在纸上写：面议么。哈哈哈

作者回复: 难道你不是写的面议么？哈哈。 

 

其实，逼不得已亮出底牌也没啥，只要是经过一定的市场摸底，而不是随心所欲的一个数字。

metalmac....
2019-03-29

 1

好文持续收藏！👍 
问题尝试作答： 
1. 面议，不回复具体数值； 
2.不要主动问薪资，待双方有兴趣时对方自然会提； 
3.参考白老师前文所述，一般是市场的1.5倍左右，具体也看实际面试表现情况来定。

展开

作者回复: 是这个路数。关于倍数，还是要看匹配度和可能的贡献价值来定。

-Violet ...
2019-04-18



你好白老师。我有一个很困扰我的问题。我现在在职准备找工作，但是我当前的薪资低于
我的工作年限（一方面我不是科班出身，另一方面我毕业一年多后才开始工作）应有的水
平。但现在我在找工作的时候猎头会说我现在的薪资有点低，HR可能也会这么觉得。我好
歹也是进了BAT的终面，技术上应该没有太大的问题。我只想知道将来遇到猎头或者HR觉
得我的薪水低的情况下，我该如何正确地回答这个问题？我总不能对他们说因为我菜吧...…
展开

作者回复: 客观上你起点不是专业出身，而且起点晚了一年多，在工作中能很快学习追赶，能力能

被BAT认可，说明潜力和学习能力很不错。主观上你是否以成长为第一目标，而没太在意薪水呢？

在公司看来，这是你的优势：关乎成长和长远，而不只在意眼前。

BertGeek 



2019-04-08

简历面议，给自己和HR提供双方了解的机会。 
实际薪资范围还是稍微偏高点： 
一是证明自己有能力接受高位职能； 
二是避免HR压价,好有底线回旋浮度。

作者回复: 这就看个人的谈判技巧了。 

 

其实，一个人当前阶段，对这个职位值多少钱，没有客观标准。薪水和贡献，还是个相辅相承的

关系：员工：你给我薪水高，超出我的期待，就有热情干多干好；雇主：你多出活儿，创造价值

多，我就多给你涨工资。关键是能否进入到正向循环，而不是陷入互相不满的负向循环里去。

唐正庆
2019-04-01



面试时填的个人资料里面，一般需要填目前薪资和期望薪资，如果期望薪资填面议，那目
前薪资怎么填呢？

作者回复: 如果必填，就如实填写吧，诚信。而且这个公司后面可能会查。

enjoylear...
2019-03-30



今天作者提到成就感和成长，这个以前谈offer的时候还真没想到，总觉得能力在市场上值
多少就谈多少，不会为了个人成长和成就感而愿意降薪，这确实会影响到工作的舒适体验
度，但总感觉也不能差太远，有些HR肯定还是基于给老板生钱的策略，会给出薪资范围的
最低值向上谈，我所遇到的谈薪环节都是HR环节。另外她们还会问有没有在面其他公司的
安排，有些甚至会问下周有几家电话面试，几家现场面试，我一直不明白这背后的动机…
展开

作者回复: 我觉得是评估你在市场上的热度，以及你期待的强烈程度吧。

Gavin
2019-03-29



第1个问题，一般来说面试官应该不会一开始就问我薪酬的，除非他事先对我很了解，或者



想挖人过去，他有可能直接谈薪酬吧。双方还没有深入去聊，所以对一些情况并不是很了
解，我觉得这种情况下可能就是先说：我相信公司在有自己的薪酬体系和制度，对于薪酬
这一块可以按公司的薪酬制度去执行。 
第2个问题。我也觉得应该不要一开始就主动去问薪酬的一些东西。如果太早就问薪酬的…
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作者回复: 老司机 👍


