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专栏前面的文章我给你讲解了微服务架构的各个组成部分，以及实践过程中可能遇到的问题

和对应的解决方案，到这里你应该对微服务架构有了一个完整的认识。那么在实际项目中，

如何让一个团队把我们所学的微服务架构落地呢？

今天我就结合自己的经验，定位在中小规模团队，谈谈微服务架构到底该如何落地。

组建合适的技术团队

经过我前面的讲解，你应该认识到微服务架构相比于单体应用来说复杂度提升了很多，这其

中涉及很多组件，比如注册中心、配置中心、RPC 框架、监控系统、追踪系统、服务治理

等，每个组件都需要专门的人甚至专家把控才能 hold 住，不然微服务架构的落地就相当于

空中楼阁，虚无缥缈。
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所以想要落地微服务，首先需要合适的人，也就是组建一支合适的技术团队。你一定很容易

想到，是不是只有架构师适合做微服务架构的开发？一定程度上，这是合理的，因为微服务

架构所涉及的具体技术，比如 CAP 理论、底层网络可靠性保证、Netty 高并发框架等，都

对技术的深度要求比较高，一般有经验的架构师才能掌握，所以这个技术团队必须包含技术

能力很强的架构师。但是还要考虑到微服务架构最后还是要落地到业务当中，既要满足业务

的需求，也要防止一种情况的发生，那就是全部由架构人员组成技术团队，根据自己的设

想，脱离了实际的业务场景，最后开发出来的架构中看不中用，业务无法实际落地，既打击

了团队人员积极性，又对业务没有实际价值，劳民伤财。所以这支技术团队，也必须包含做

业务懂业务的开发人员，只有他们了解业务的实际痛点以及落地过程中的难点，这样才能保

证最后设计出的微服务架构是贴合业务实际的，并且最后是能够实际落地的。

从一个案例入手

当你的团队决定要对业务进行微服务架构改造时，要避免一上来就妄想将整个业务进行服务

化拆分、追求完美。这种想法是很危险的，一切的技术改造都应当以给业务创造价值为宗

旨，所以业务的稳定性要放在第一位，切忌好高骛远。

正确的方法是首先从众多业务中找到一个小的业务进行试点，前期的技术方案以满足这个小

的业务需求为准，力求先把这个小业务的微服务架构落地实施，从中发现各种问题并予以解

决，然后才可以继续考虑更大规模的推广。这样的话，即使微服务架构的改造因为技术方案

不成熟，对业务造成了影响，也只是局限在一个小的业务之中，不会对整体业务造成太大影

响。否则的话，如果因为微服务架构的改造给业务带来灾难性的后果，在许多技术团队的决

策者来看，可能微服务架构的所带来的种种好处也不足以抵消其带来的风险，最后整个微服

务架构的改造可能就夭折了。

回想一下微博业务的微服务改造，从 2013 年开始进行微服务架构的研发，到 2014 年用户

关系服务开始进行微服务改造，再到 2015 年 Feed 业务开始进行微服务改造，从几个服务

上线后经过春晚流量的考验后，逐步推广到上百个服务的上线，整个过程持续了两年多时

间。虽然周期比较长，但是对于大流量的业务系统来说，稳定性永远是在第一位的，业务架

构改造追求的是稳步推进，中间可以有小的波折，但对整体架构的演进方向不会产生影响。

做好技术取舍

我在搭建微服务架构的时候，其实做的最多的工作就是技术取舍。比如在开发 RPC 框架的

时候，是选择自研呢还是采用开源 RPC 框架呢？如果自研的话，目前团队系统的主要语言



是 Java，那么 RPC 框架是只支持 Java 语言就可以了，还是考虑到将来有可能需要支持其

他语言呢？

我的经验就是一切以业务的实际情况为准，只要满足当前的需求就好，切忌好高骛远，尤其

是对于技术能力很强的开发者来说，很容易陷入对技术的完美追求，投入过多精力在架构的

雕花工作上，而忽视了眼下业务最实际的需求。尤其是在团队技术人力紧张，开发周期短的

时候，更需要集中力量去满足业务最迫切的需求。而对于架构的完善以及一些附加功能的追

求，可以在后面业务落地后逐步进行完善。

以微博的服务化框架 Motan 为例，因为微博平台的开发语言主要是 Java，所以最早

Motan 只支持 Java 语言。从 2017 年开始，有了跨语言服务化调用的需求，才在此基础

上，对架构进行了升级，加入了对 Go、PHP 等语言的支持。而且在早期业务开始使用时，

只开发了最基本的几个核心组件如 RPC 框架、注册中心和配置中心，以及简单的监控系

统，而服务追踪系统、服务治理平台这些高级的功能都没有，后来随着重要业务进行微服务

改造的越来越多，不断补充技术人力，才开始完善服务追踪系统以及服务治理平台。

除此之外，在做技术选型的时候，还要考虑到团队的实际掌控能力，尤其是对一些新技术方

案的引入要尤其慎重。如果没有合适的人能够掌控这些技术，那么贸然引入新技术，一旦业

务受影响时，如果没有人能有效干预，这对业务来说是灾难性的后果。

微博在做注册中心选型的时候，没有选取当时很火的 Zookeeper 的一个重要原因就是，它

底层依赖的是 HBase 存储，当时团队中还没有有经验的运维和开发人员；但团队对 Redis

十分了解，所以基于 Redis 存储，自研了一套注册中心，完全能够满足需求，并且又没有

引入技术不可控因素。

采用 DevOps

微服务架构带来的不光是业务开发模式的改变，对测试和运维的影响也是根本性的。以往在

单体应用架构时，开发只需要整体打包成一个服务，交给测试去做自动化测试、交给运维去

部署发布就可以了。但是微服务架构下，一个单体应用被拆分成多个细的微服务，并且需要

独自开发、测试和上线，如果继续按照之前的单体应用模式运维，那么测试和运维的工作量

相当于成倍的增加。因此迫切需要对以往的开发、测试和运维模式进行升级，从我的经验来

看，最好的方案就是采用 DevOps，对微服务架构进行一站式开发、测试、上线和运维。

在单体应用架构下，开发、测试和运维这三者角色的区分是十分比较明显的，分属于不同的

部门。而在微服务架构下，由于服务被拆分得足够细，每个服务都需要完成独立的开发、测



试和运维工作，有自己完整的生命周期，所以需要将一个服务从代码开发、单元测试、集成

测试以及服务发布都自动化起来。这样的话，测试人员就可以从众多微服务的测试中解放出

来，着重进行自动化测试用例的维护；运维人员也可以从众多微服务的上线发布工作中解放

出来，着重进行 DevOps 体系工具的建设。而每个服务的开发负责人，需要对服务的整个

生命周期负责，无论是在代码检查阶段出现问题，还是测试阶段和发布阶段出现问题，都需

要去解决。

统一微服务治理平台

以前我们只需要关心一个大的单体应用的健康状况，所以团队可以针对大的单体应用专门监

控。但进行微服务改造后，拆分出几个甚至上百个服务之后，再靠传统的运维方案去管理，

就会显得力不从心了。

而且微服务架构下会衍生出许多新的问题，比如 RPC 调用超时、注册中心获取失败、服务

容量不足等，有些问题需要开发介入去定位分析，而有些问题需要运维介入，十分混乱。

微博在进行微服务改造初期，就面临着诸多问题，比如某一个微服务的容量不足了，需要进

行扩容，而它所依赖的服务也需要进行扩容，但这种依赖关系只有业务的开发人员清楚，运

维人员其实并不知晓详情。还有就是某个服务依赖的另一个服务出现故障，需要紧急降级，

而此时如果运维人员操作的话并不知道哪个开关，虽然开发知晓，但开发实际上又没有线上

服务器的操作权限。

所以，这时就迫切需要一个微服务治理平台，能够将微服务的服务治理以及各种运维操作都

统一管理起来，并且打破开发和运维之间的隔阂，给予同样的权限，让服务的开发人员真正

做到对自己的服务负责，不仅要对自己的服务情况了如指掌，还需要能对自己的服务进行治

理和运维。

基于此，也就需要开发和运维深入合作，发挥各自专业的特长，将微服务治理的功能以及之

前运维系统的基础功能结合在一起，打造成“一站式”微服务治理平台。

总结

今天我给你讲解了微服务架构如何在业务中进行落地，总结来讲就是，首先你必须组建一支

合适的技术团队，这其中不仅要包含资深的架构师，还需要包含业务的开发者。在选择业务

进行微服务架构改造时，不能追大求全，正确的做法应当是先以一个适当规模的业务进行微

服务改造，走完整个微服务架构落地的过程，从而找出问题，不断打磨到成熟可用的状态，



再推广到更多更重要的业务当中。在改造的过程中，要做好技术取舍，以团队人员的实际情

况以及业务的实际需求为准绳，切忌追新立异，避免给业务引入不可控因素，留下“架构

债”。同时，微服务架构的过程，也是团队组织变革的过程，传统意义上的开发、测试和运

维明确的分割线会被打破，出现一种 DevOps 工程师的角色，他需要对服务全生命周期负

责。为了做到这一点，就需要一个统一的微服务治理平台，融合服务治理和运维的各种功

能。

实际上，每个团队都有各自不同的情况，但只要秉承上面这些基本准则，就可以走出一条适

合自己团队的微服务架构路线出来，这其中没有高低之分，适合自己的才是最好的。

思考题

传统单体应用下进行测试只需要启动单体应用部署一个测试环境即可进行集成测试，但经过

微服务改造后，一个功能依赖了多个微服务，每个微服务都有自己的测试环境，这个时候该

如何进行集成测试呢？

欢迎你在留言区写下自己的思考，与我一起讨论。
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老胡啊，微博又宕机了？哈哈哈
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可以分享一下这次微博挂了之后你们的恢复流程么
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微博今天又炸了啊
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微服务如何应对突发的流量（明星公布恋情）
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小型团队可能一开始就不愿意自研，甚至没有架构师，都是直接找一个开源框架，如
dubbo，然后参考Demo迅速进入业务开发。自然而然的就形成了微服务的雏形，已经上
线的了后台，可能一开始基础设施严重缺失，可能也没有监控，经常发生了问题就是黑盒
子，往往是事后慢慢完善基础设施，但也是很漫长的和阵痛的过程
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微博在做注册中心选型的时候，没有选取当时很火的 Zookeeper 的一个重要原因就是，它
底层依赖的是 HBase 存储？？这句话不理解，zk和hbase怎么关联到一块了？

作者回复: 这一块写反了，hbase依赖zk，没有选取zk的主要原因是对zk的掌握不够，没有这方面

的专家
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测试环境需要和线上环境保持一致，这个时候需要docker。某一个业务进行测试的时候，
就将它所依赖服务，更新到沙箱主机。 
另外也需要进行单元测试，单元测试case尽可能的覆盖广泛。 
 
没有实践过，希望可以得到忠伯的指导。

展开

爪哇夜未眠
2018-10-19

 1

老师好，请问微服务系统下数据库被拆分成多个库，那做一些联表查询的时候怎么操作
呢？
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说好的8个明星并发出轨呢，单个明星结婚都挂了😂😂
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又宕机了 怎么落地微服务的啊
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好文，说到心坎上了。目前我是负责公司核心业务系统的从0到1的微服务重构。不过文中
提到的，先以一个业务应用发布成微服务，并且把微服务配套的监控、运维手法等等都搞
定后，才开始考虑垂直拆分其他业务应用的说法，应该是站在公司系统流量比较大的情
况。像一些创业公司的应用，流量还不大，但又是单体应用，且开发人员越来越多，开发
效率很低，越来越不能满足产品经理越来越多的需求，迭代效率很低。这个时候，多垂…
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每个业务的服务都将自己的服务发布到指定的注册中心，同时保证稳定性。这样做服务测
试的时候，所有的依赖都订阅这个稳定的注册中心的服务来测试。
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首先保证有一个完整的调用链的测试环境，然后使用这个环境注册中心，部署微服务，从
而获取这个环境所有依赖服务。
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怎么做测试ne
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思考题有没有参考回答？
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zookeeper底层依赖hbase做存储？
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一个明星比好几个春晚都厉害😄
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如果需要第三方的服务来进行支撑的话，最好通过Interceptor的形式在本地就返回，这样
不依赖第三方进行测试。
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新浪微博不是挂了了，是上面讲到的限流和垄断。😏
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作者回复: 热搜业务没有服务化……


