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把一个大的单体应用拆分成多个微服务之后，每个服务都可以独立进行开发、测试和运维。

但当拆分的微服务足够多时，却又仿佛陷入一个新的泥沼，无论是业务代码的开发还是测试

和运维，工作量都比之前提升了很多。

采单体应用架构时，一个业务需求只需要修改单体应用的代码，然后针对这个单体应用进行

测试，测试通过后再把单体应用的代码发布到线上即可。而拆分为微服务之后，一个大的系

统被拆分为多个小的系统，一个业务需求可能要同时修改多个微服务的代码，这样的话多个

微服务都需要进行测试，测试通过了都需要把代码发布到线上，显然工作量成倍增加。这时

候就迫切需要一种新的开发、测试和运维模式来解决这个问题，这就是今天我要给你讲的微

服务与 DevOps。

什么是 DevOps？
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在介绍 DevOps 之前，我先来带你回顾一下传统的业务上线流程：开发人员开发完业务代

码后，把自测通过的代码打包交给测试人员，然后测试人员把代码部署在测试环境中进行测

试，如果测试不通过，就反馈 bug 给开发人员进行修复；如果通过，开发就把测试通过的

代码交给运维人员打包，然后运维人员再发布到线上环境中去。可见在传统的开发模式下，

开发人员、测试人员和运维人员的职责划分十分明确，他们往往分属于不同的职能部门，一

次业务上线流程需要三者之间进行多次沟通，整个周期基本上是以天为单位。你肯定会想假

如能够把开发、测试和发布流程串联起来，就像生产流水线上那样，每个步骤完成后，就自

动执行下一个步骤，无须过多的人为干预，业务的迭代效率不就能提升很多吗。

没错，DevOps 的思想正是如此。在我看来，DevOps 是一种新型的业务研发流程，业务

的开发人员不仅需要负责业务代码的开发，还需要负责业务的测试以及上线发布等全生命周

期，真正做到掌控服务全流程。DevOps 就是下图中心的部分，集开发、测试和运维三者

角色于一体。

而要实现 DevOps，就必须开发完成代码开发后，能自动进行测试，测试通过后，能自动

发布到线上。对应的这两个过程就是 CI 和 CD，具体来讲就是：

CI（Continuous Integration），持续集成。开发完成代码开发后，能自动地进行代码

检查、单元测试、打包部署到测试环境，进行集成测试，跑自动化测试用例。

CD（Continuous Deploy），持续部署。代码测试通过后，能自动部署到类生产环境中

进行集成测试，测试通过后再进行小流量的灰度验证，验证通过后代码就达到线上发布的

要求了，就可以把代码自动部署到线上。



其中 CD 还有另外一个解释就是持续交付（Continuous Delivery），它与持续部署不同的

是，持续交付只需要做到代码达到线上发布要求的阶段就可以了，接下来的代码部署到线上

既可以选择手动部署也可以选择自动部署。实际服务发布时，代码能否自动部署到线上本身

并不是难点，关键在于是否需要人为判断整个发布过程是否正常，毕竟有些异常只有在真正

的线上发布过程中才能被发现，人为介入相对来说要保险一些，所以只做到持续交付也可以

算是实现了 DevOps。

DevOps 的关键是如何实现代码开发自测通过，自动部署到测试环境，验证通过后再自动

部署到生产环境，小流量验证后再自动发布到线上去。在传统的采用物理机部署服务的时

代，这个流程的很难自动化执行的最大原因就是代码环境的可移植性差，这是因为开发自己

的环境，跟测试环境以及生产环境的软件配置往往存在很大差异，经常会出现开发在自己的

环境中运行通过的代码，部署到测试环境就运行不了的问题。而容器化正好解决了代码环境

的可移植性的问题，使得 DevOps 取得了突飞猛进的发展，并成为业界推崇的开发模式。

那么具体该如何实现 DevOps 呢？下面我就以微博的业务实践为例，来给你详细讲解。

微博的 DevOps 实践

目前业界比较通用的实现 DevOps 的方案主要有两种，一种是使用Jenkins，一种是使用

GitLab。微博就主要使用的是 GitLab 来实现 DevOps，下面我就从微博一个服务的开发、

测试到上线的具体流程，看看是如何实现 DevOps 的。

从上面图中你可以看到，一个服务的发布流程主要包含了三个步骤。

1. 持续集成，这个步骤的主要作用是确保每一次代码的 Merge Request 都测试通过，可

随时合并到代码的 Develop 分支，主要包括四个阶段：build 阶段（开发分支代码的编译

与单元测试）、package 阶段（开发分支代码打包成 Docker 镜像）、deploy 阶段（开发

分支代码部署到测试环境）、test 阶段（开发分支代码集成测试）。

https://jenkins.io/
https://gitlab.com/
https://gitlab.com/
https://gitlab.com/


2. 持续交付，这个步骤的主要作用是确保所有代码合并 Merge Request 到 Develop 分支

后，Develop 分支的代码能够在生产环境中测试通过，并进行小流量灰度验证，可随时交

付到线上。主要包括五个阶段：build 阶段（Develop 分支的代码编译与单元测试）、

package 阶段（Develop 分支的代码打包成 Docker 镜像）、deploy 阶段（Develop 分

支的代码部署到测试环境）、test 阶段（Develop 分支的代码集成测试）、canary 阶段

（Develop 分支的代码的小流量灰度验证）。

3. 持续部署，这个步骤的主要作用是合并 Develop 分支到 Master 主干，并打包成

Docker 镜像，可随时发布到线上。主要包括四个阶段：build 阶段（Master 主干的代码

编译与单元测试）、package 阶段（Master 主干的代码打包成 Docker 镜像）、clear 阶

段（Master 主干的代码 Merge 回 Develop 分支）、production 阶段（Master 主干的

代码发布到线上）。

那么，上面这些流程是如何实现自动化的呢？在 GitLab 中可以通过一个叫“.gitlab-

ci.yml”的文件来定义自动化流程都包含哪些阶段，以及每个阶段所具体执行的脚本，这样

的话在提交代码 Merge Request 后会自动触发 gitlab-ci.yml 文件中定义的各个流程按顺

序执行。

实现 DevOps 的关键点

上面我讲了具体业务中如何使用 GitLab 来实现 DevOps，在具体实施时，每个阶段都有关

键问题，只有解决了这些关键问题，才能真正实现 DevOps。

1. 持续集成阶段

持续集成阶段的主要目的是保证每一次开发的代码都没有问题，即使合并到主干也能正常工

作，这里主要依靠三部分的作用。

代码检查。通过代码检查可以发现代码潜在的一些 bug，比如 Java 对象有可能是 null

空指针等，实际执行时可以在持续集成阶段集成类似Sonarqube之类的工具来实现代码

检查。

单元测试。单元测试是保证代码运行质量的第二个关卡。单元测试是针对每个具体代码模

块的，单元测试的覆盖度越高，各个代码模块出错的概率就越小。不过实际业务开发过程

中，为了追求开发速度，许多开发者并不在意单元测试的覆盖度，而是把大部分测试工作

都留在了集成测试阶段，这样可能会造成集成测试阶段返工的次数太多，需要多次修复

https://www.sonarqube.org/


除此之外，还有一个值得关注的问题，就是集成测试阶段业务代码部署的测试机器从何而

来。在单体应用的时候，一般是开发把代码打包交给测试，测试人员再分配给自己的测试机

中部署业务，然后进行集成测试。但是现在问题来了，由于拆分成了微服务，需要测试的服

务变多了，如果同时有多个需求在测试，测试人员的测试机可能就不够用了，而出于成本考

虑，一般公司都不会花费采购大量的测试机器。一个好的办法就是通过 Kubernetes 之类

的容器平台对测试集群进行管理，当有业务代码正在执行集成测试时，就从测试集群中创建

一个容器部署服务，完成测试后，再销毁容器，及时进行资源回收。这样测试机器不需要分

配给某个具体的个人，实现按需使用，提高了测试集群的资源使用率。

2. 持续交付阶段

持续交付阶段的主要目的是保证最新的业务代码，能够在类生产环境中可能够正常运行，一

般做法都是从线上生成环境中摘掉两个节点，然后在这两个节点上部署最新的业务代码，再

进行集成测试，集成测试通过后再引入线上流量，来观察服务是否正常。通常需要解决两个

问题：

bug 才能通过集成测试。尤其对于业务复杂度比较高的服务来说，在单元测试阶段多花

费一些功夫，其实从整个代码开发周期角度来看，收益还是要远大于付出的。

集成测试。集成测试就是将各个代码的修改集成到一起，统一部署在测试环境中进行测

试。为了实现整个流程的自动化，集成自测阶段主要的任务就是跑每个服务的自动化测试

用例，所以自动化测试用例覆盖的越全，集成测试的可靠性就越高。这里就要求开发和测

试能及时沟通，在新的业务需求确定时，就开始编写测试用例，这样在跑自动化测试用例

时，就不需要测试的介入了，省去了沟通成本。当然，业务开发人员也可以自己编写测试

用例，这样的话就不需要专职的业务测试人员了。

如何从线上生产环境中摘除两个节点。这就需要接入线上的容器管理平台，比如微博的容

器管理平台 DCP 就提供了类似下面的 API，能够从线上生产环境中摘除某个节点，然后

部署最新的业务代码。

1 curl -s http://raptor.api.weibo.com/extension/v1/preview/run/ -d action=503&ip=11.75.21

复制代码

如何观察服务是否正常。由于这两个节点上运行的代码是最新的代码，在引入线上流量后

可能会出现内存泄露等在集成测试阶段无法发现的问题，所以这个阶段这两个节点上运行



3. 持续部署阶段

持续部署阶段的主要目的把在类生产环境下运行通过的代码自动的发布到线上所有节点中

去，这里的关键点就在于实际的线上发布阶段并不是想象中的那么直接。以微博 API 的业

务为例，同样的服务也分为核心池和非核心池，核心池提供给移动端和 PC 调用，非核心池

提供给其他内部业务调用，并且还按照机房分为不同的服务池，比如永丰机房服务池和土城

机房服务池。实际发布的时候，考虑到线上服务的稳定性，并不是说按照一定的步长，自动

把所有服务池都发布了，而是先发布非核心池以及土城机房的核心池，然后验证观察一段时

间线上服务一切正常后，再继续发布永丰机房的核心池，以防止某些问题在服务发布的过程

中才暴露出来，但又不至于影响线上所有的服务节点。所以这个阶段，持续部署一般并不要

求那么完美，许多公司在这个阶段都采用了手动发布的方式以控制风险，或者只做到持续交

付阶段，对于持续部署并不要求自动化。

总结

今天我给你介绍了 DevOps 对于微服务的意义，它通过将开发、测试和运维流程自动化，

以减轻微服务拆分后带来的测试和运维复杂度的提升，同时还提高了业务研发的效率。为了

实现 DevOps，需要实现持续集成、持续交付以及持续部署，可以采用 Jenkins 或者

GitLab 这些开源 DevOps 工具来搭建你自己的 CI/CD 流程，关键点在于如何把已有的自

动化测试用例，以及现有容器管理平台集成到 CI/CD 流程当中去，以完成自动化的 CI/CD

流水线处理。

实际上 DevOps 你可以理解为一种新型的业务研发流程，也可以理解为一种新的技术思

维，它摒弃了传统的开发、测试和运维严格区分的观念，把三者的角色融为一体，让服务的

开发者负责从开发、测试到发布的整个生命周期，真正的承担起服务负责人的角色。更广义

的 DevOps 除了包括 CI/CD 流程的自动化处理，还包括智能监控决策、在线自动扩缩容

等，甚至还引入了人工智能技术走向另外一个新方向 AIOps，关于自动扩容的内容咱们下

期再聊。

思考题

最新代码后的状态必须与线上其他节点一致。实际观察时，主要有两个手段，一个是观察

节点本身的状态，如 CPU、内存、I/O、网卡等，一个是观察业务运行产生的 warn、

error 的日志量的大小，尤其是 error 日志量有异常时，往往就说明最新的代码可能存在

异常，需要处理后才能发布到线上。



在 DevOps 的持续集成阶段，有两个测试，一个是单元测试，一个集成测试，你觉得它们

的作用有何区别？是不是做好了集成测试就不需要单元测试了？

欢迎你在留言区写下自己的思考，与我一起讨论。
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下一篇 30 | 如何做好微服务容量规划？

拉欧
2018-10-28

 5

单元测试是对每一个接口，每一个方法进行边界验证，集成测试是对整个调用流程进行测
试，一般来说单元测试全通过集成测试也可能会暴露一些问题，但是单元测试不通过集成
测试一定gg

作者回复: 是的，单测阶段能发现的问题最好不要遗留给集成测试

精选留言 (8)  写留言



AmosWooo
2018-10-27

 3

我的理解是UT是从函数粒度来保证业务逻辑的正确性合理性，可以帮助发现业务逻辑缺陷;
IT则是从接口粒度来保证整个系统在子服务的协同下可以达到预期输出。IT作为软件系统交
付的前一环节，主要是进一步验证系统核心业务逻辑的可用性，稳定性。

展开

作者回复: 是的

shawn
2018-10-28

 2

Jekins 应该是 Jenkins。 
顺便问一下，拆分成微服务之后，服务之间的兼容性是怎么处理的呢？

展开

作者回复: 多谢指正，这里兼容性指的是啥？

suke
2019-02-27



请问微服务应该如何做到自动化的灰度发布或者金丝雀发布

小呀嘛小二...
2018-12-19



微服务的模块太多，如何本地实现多服务测试，是再搭建一个开发环境嘛，那注册上去的
节点我们可以通过dubbo配置嘛，是我本地注册上去的节点

展开

勤之鹿
2018-11-09





web1.0时代即单体应用时代的产品有必要做单元测试吗？我们团队的成员都没有编写单元
测试的习惯，请问该如何养成这些好的习惯呢？

展开

幻想
2018-10-28



写的太好了，收货颇多。

展开

作者回复: 哈哈，有收获就好

有铭
2018-10-27



集成测试时跑测试用例你们是自动化的吗，用的什么工具实现自动化的测试用例？

作者回复: 我们是自己研发的集成已有的自动化测试用例


