
【独家】邹昊：FinTech如何改变金融业?_数据派_【传送门】

整理：薛娅菲校对：徐颢编辑：张梦

导读：本内容整理自Abundy董事长兼CEO、清华大学交叉信息研究院金融科技中心执行主任、讲席教授邹昊2016
年5月19日云计算大会·大数据与金融创新论坛上题为《FinTech改变金融》的主题演讲。

FinTech的发展对提升金融业的整体效率和竞争力有着巨大的推动作用。从最初的网络支付和在线交易到互联网资

产管理产品，再到最近的人工智能和大数据引领的高端金融科技，每一次FinTech革命都对金融业带来了巨大的效

率提升，同时对传统的金融企业的运营和盈利模式也产生了一定程度的冲击。在金融危机与全球股市震荡后全球监

管机构对金融业投资分析、风险控制、合规管理等领域提出了更高的要求，并带来了更多运用人工智能和大数据技

术改变金融业的机遇。

演讲原文：谢谢主持人。自我介绍一下，我是在美国斯坦福大学拿的博士和MBA，之后加入了美国一个大型资产管

理公司做了五年的基金经理。多数金融产品，如固定收益、股指期货、货币等都有涉及，之前也使用过如大数据分

析、人工智能等高科技在金融领域问题的分析和研究中。年初离开资产管理公司创办了Abundy这个FinTech公司，

也认同FinTech行业将在未来的五到十年内将极大地改变传统金融业。Abundy是今年1月成立的，成立时间比较短，

所以我们的工作和产品可能要等到半年或一年后才会做一些陆续的发布。我今天来分享的内容，主要涉及一些大的

市场方向和案例。FinTech是什么FinTech行业在五年之前的全球投资规模和热度还远没有达到现在的程度。从

2010年全球18亿美金的投资，到2014年的120亿美金，再到去年的190亿美金的投资。FinTech行业的全球投入在过

去几年中增长得非常快，预计在未来五到十年内还将保持高速增长。什么是FinTech？从美国的角度来看，FinTech­
FinancialTechnology行业更专注于”Tech”、即科技，而Financial是个修饰词，表达Technology运用的领域。中国的

角度有些不太一样，我们常说的“互联网金融”更专注在后面的“金融”的字眼上。所以现在发展最快或过热的几个方向



中，比如P2P领域，在近几年出现了数千家以上公司，并有上千家公司或平台在近期濒临倒闭或跑路。很多倒闭的

所谓互联网金融科技企业，主要的商业模式不是尖端科技上的开拓，而更基于在监管层面上的套利，比如正常银行

在吸收存款和对外贷款时的监管措施，在一些互联网金融企业的操作中，可能就没有了。与美国对互联网公司的监

管相比，我国对互联网金融的监管还处于早期和待完善的过程中，导致行业发展中一些监管套利手段的出现。所以

我个人对今后行业发展的建议，第一，就是要完善市场规范。第二，整个行业的发展要侧重技术，而不是简单的监

管套利。因为到最后，不管是传统银行还是互联网科技企业，都会发展到一个不分你我的阶段。到那时，作为一个

科技企业如果想要成功，最主要的还是要依靠技术。我们在判断这个产业有没有特别爆发式发展的时候，最好的评

价标准也是看这个行业是不是能够大幅地挑战对传统行业，或者是提升传统行业的效率。

FinTech的主要特点是通过技术的手段来改变整个金融行业运行的效率。IT行业刚兴起时一个最大的特点就是，一

个精英团队做的东西能够挑战几千人或者上万人的公司做的东西。在FinTech领域，我们的目标就是用非常少的人

力去做传统金融行业几千人或者几万人做的事情。美国硅谷的一些明星高科技企业的营业额达到数亿美金、估值达

到数十亿美金的时候，实际上涉及的人力可能只有区区数百人。这是大趋势，而且接下来几年我们会看到它在新产

业中越来越快地被表现。

并且我认为，从事FinTech尖端技术的研发，一方面要拥有计算机软件、算法等领域的最优秀的人才，另一方面

要有熟悉金融行业规则和市场的专家的协同合作，缺一不可。

传统金融行业所面临的来自新兴科技企业的挑战自20世纪90年代后期开始，传统金融业在美国，以至于现在的全

球，都受到了新兴科技企业的挑战。挑战主要有三：网络支付和在线交易；互联网基金产品；人工智能高端金融科

技。

重点说第三个挑战。这是来自于以人工智能、大数据为基础的自动化资产管理软件和平台的挑战。目前，以美国的

一些热门的Robo­advisor和自动化数据分析等企业已经对传统金融管理公司的一些主营业务模式产生了挑战。虽然

现在规模还不足以造成威胁，但在未来五到十年，高端技术对传统金融行业的挑战预计会有一个从量变到质变的过

程。

如果传统银行和投资机构需要用几千人或者是上万人来维护运营，而与此同时，一个新公司可以用几十个人做同样

的事，这个时候挑战就产生了。目前Abundy主要的投入就是在人工智能方向上，包括数据获取、算法、数据处理

等。

全球金融业的发展趋势下面分享我认为的全球金融业发展的一些重要趋势。其中的几个重点趋势，包括被动性投资

产品对主动性投资产品市场份额的侵蚀，机器自动化理财师(Robo­Advisor)等技术的不断普及和提升，还有在金融

危机与全球股市震荡后，更加强化的监管对全球金融企业风险控制、量化投资策略分析等领域加强的要求，等等，

都将有利于新兴技术驱动的金融科技企业来挑战传统金融业。在这里强调，金融危机与全球股市振荡后，更加强化

的监管对传统金融企业会产生非常大的影响。这点在欧美已经充分体现了。银行招募了更多的合规分析师、律师来

满足加强后的监管要求，加重了运营的成本。而与此同时，他们的营收还在受到被动或更自动化和更高效的投资产

品和技术的冲击。预计今后，整个中国市场更加规范后，不断强化的监管合规的要求也将为传统金融业带来更多技

术上的挑战，同时为注重科技的企业创造更多用尖端技术解决产业难题的机遇。全球资产管理公司亟待解决的挑战

和FinTech产业发展带来的解决方案

全球的大型机构管理企业无不在寻求增加自身运营效率，优化运营成本的方案，同时寻求新的业务增长点。传统的

人海战术为主的金融分析师运营模型在新环境下将很难维持。从资产管理的角度来说，不光是中国，包括美国，现

在大多数资产管理公司还是使用人海战术。例如，分析师想知道哪个行业的股票对于整个投资组合的对冲作用。以

前我会找几个分析师，每个分析师都去看看他们所掌握的行业股票、行业证券，然后同时把他们整个过去几十年，

或者是更长时间的网上的数据拿到整合到一起，同时划分各个经济周期的区分点，再进行统计工作。做这个事情一



方面耗费人力和耗费大量的资源，另一方面它的速度非常慢。做一个投资决策，你需要看它是不是跟原有的资产组

合磨合得好。在传统的工作方法中，有时在等待逐步确认、验证的过程中，最佳的投资时间就已经过去了。一个大

型资产管理公司要投几百家、上千家的公司或股票，但是一个分析师最多的精力也就只能覆盖十个股票。而且分析

师的成本非常贵，所以在这种模式下，传统的资产管理行业收取的管理费也会比较高，做一个调研的效率也会比较

低。最新的趋势是，新的人工智能或一些FinTech公司可以简单地做一些数据的策略，你问他一些简单的问题，他

能够比较快速地告诉你答案。在美国，一些人工智能高科技公司已展示了将数周的分析时间缩减到数分钟的高性能

解决方案。未来的FinTech会发展出更尖端的人工智能技术，预计能够将分析时间缩短到近乎实时完成。另外一个

值得提升的是加强监管后的金融业的风险管控系统。现有美欧最好的风控管理模型和系统都有着速度、分析能力和

可靠性上的不足。未来如果采用最新的投资分析和后台科技架构，包括许多在一线高频交易系统中所使用的大数据

吞吐系统，能将投资分析的速度和整个系统的综合分析能力大大地增强。同时，运用新的大数据分析技术，对于风

险更客观的定价和建模会有显著提升。上面的例子还适用于政府经济政策的预测和制定。比如一些政府政策是五年

前制定的，五年前制定的时候可能花了半年或一年的时间调研，五年以后，这些政策可能不大适合当前的经济市场

环境。传统方法重新做调研要滞后很久才能带来更符合当前情况的调整方案，在新的科技平台下，结合大数据，可

以更高效和更准确地追踪政策执行效果待调整的方向。把握FinTech产业革命在中国的发展最后，我想分享对于这

个在全球发展迅速的行业来说，中国应怎么样把握其发展。首先，在运用人工智能和大数据等高科技的经济金融分

析、投资管理、和风控系统等多个方向上还有许多中国乃至全球性市场的空白和巨大的产业发展前景。

其次，发展FinTech产业对一个国家的金融信息安全有着非常重大的作用。基于人工智能的商用金融分析和预测系

统需要大量的数据支持才能得以运行。一个国家的企业、机构、乃至政府如果要使用他国的FinTech技术服务，则

需要提供大量的本国机密产业和行业信息，而这对于维护国家信息的安全性来说是不可接受的。所以推广高端

FinTech技术和应用，国产化自主研究以及本土化的解决方案不可或缺。

再次，发展FinTech尖端科研项目，以产业发展的实际需求来吸引、培养和储备未来的关键技术人才，包括掌握最

新的人工智能和大数据分析技术的高端人才。

最后，新兴产业的角力更易于发挥中国的优势。中国的金融科技行业处于起步阶段，和国外相比还有许多的产业基

础研究与发展上的空白。但由于金融科技是新兴产业，美欧金融科技的很多进展也是近几年才研发出来。从国家层

面来讲，一直在讲弯道超车的概念。FinTech行业在五年之前的全球投资和热度还远没有现在的规模，最近两年爆

发性的资本投入，是因为人们看到了它的发展前景。在国内建立世界一流的金融科技研究中心，大力吸引海内外最

一流的研究人才，发展本土化自主科技的研究，中国的金融科技行业有望在短期之内取得长足的进展，追赶上美欧

在近几年由超大型产业投入所带来的短暂领先地位。

我是清华大学培养的。清华大学是全国科研实力最强之一，同时也是相对于产业界而言中立的学术机构，最适合在

这个对技术和科研要求极高的新行业发展中起到推动和引领的作用。所以我们上个月在清华大学成立了交叉信息研

究院金融科技中心，希望能够借此机会帮助推动和引领FinTech这个新产业在国内的发展。 最后简单介绍一下清华

大学交叉信息研究院金融科技中心，它由全球唯一华人图灵奖得主姚期智院士领导，我出任执行主任。我们预计发

展的科研方向会包括但不限于：尖端人工智能引导的高性能经济金融产业投资分析平台；综合金融信息系统的建

设，以及该系统在国家经济发展预测、防欺诈，防洗钱，防违规证券操作等交叉领域的应用；

金融信息安全和交易的最新技术，包括去交易中心化和提升交易效率的区块链技术等；

适合中国市场的征信和证券定价的量化模型和高性能软硬件计算实现平台。

此外中心计划引进海内外最优秀的金融科技领域的科研者，同时集合院内外专家的雄厚科研实力和合作企业的在产

业界的优势，共同推进相关研究成果在产业界的应用。目标是训练和培养大批最优秀的金融与信息科学交叉领域的

专家，建成在相关领域国际领先的科研机构。我的报告就到这里了，谢谢大家！




